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1 - Introducao

A Lei n.” 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacao
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientagées gerais para a autoavaliacio e para a
avaliacao externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliagdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspegdo-Geral da Educagdo foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliagdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.° 4150/2011, de 4 de
marc¢o). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspecio-Geral da
Educacido e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.® 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacao externa do Agrupamento de Escolas de
Esgueira — Aveiro, realizada pela equipa de
avaliacdo, na sequéncia da visita efetuada entre
23 e 26 de novembro de 2015. As conclusées
decorrem da  analise dos documentos
fundamentais do Agrupamento, em especial da
sua autoavaliacdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos
questionarios de satisfacdo da comunidade e da
realizacdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliacdo externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construcdo ou o aperfeicoamento de planos de
acdo para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulagdo com a administracgéo
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagdo externa visitou todas as
escolas e jardim de infancia do Agrupamento.

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificaciao dos trés dominios

EXCELENTE — A acéo da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em andalise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em

campos relevantes.

MuIiTo BoM — A acao da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em anadlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A acao da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
nos campos praticas

em andlise, em resultado de

organizacionais eficazes.

SUFICIENTE — A acdo da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As acoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem &reas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepoem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em andlise. A
escola nao revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobiliza¢do do Agrupamento, bem como a colaboracao
demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacao e no decurso da avaliagio.

O relatorio do Agrupamento apresentado no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2015-2016 esta disponivel na pagina da IGEC.
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2 — Caracterizacao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Esgueira, situado no concelho de Aveiro, foi constituido no ano letivo de
2012-2013, por agregacdo da Escola Secundéria com 3.° Ciclo do Ensino Bésico Dr. Jaime Magalhées
Lima com o entdo Agrupamento de Escolas de Esgueira. E composto por um jardim de inféancia, trés
escolas basicas com educacdo pré-escolar e 1.° ciclo e pela Escola Basica e Secundaria Dr. Jaime
Magalhdes Lima (escola-sede). Integra duas unidades de ensino estruturado para a educacido de alunos
com perturbagdes do espetro de autismo. Apesar das unidades organicas que lhe deram origem terem
sido avaliadas no ano letivo 2008-2009, esta é a primeira vez que o Agrupamento, com a constituicio
atual, é objeto de avaliac¢do externa.

No presente ano letivo (2015-2016), a populacdo escolar é constituida por 1748 criancas e alunos, assim
distribuidos: 94 na educacgdo pré-escolar (5 grupos), 390 no 1.° ciclo (17 turmas), 254 no 2.° ciclo (12
turmas), 425 no 3.° ciclo (19 turmas), 412 nos cursos cientifico humanisticos (15 turmas), 38 num curso
vocacional (duas turmas) e 135 nos cursos profissionais (seis turmas). Do total dos alunos do
Agrupamento, 4,6% néao possul nacionalidade portuguesa e 66,7% nio beneficia de auxilios econémicos
no ambito da acéo social escolar (ASE).

A educagio e o ensino sdo assegurados por 176 docentes, dos quais 96% pertence aos quadros. O corpo
de pessoal ndo docente é constituido por 70 trabalhadores (54 assistentes operacionais, 11 assistentes
técnicos e cinco técnicos superiores), a maioria em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas
por tempo indeterminado.

A anilise dos indicadores relativos as habilitag¢ées literarias dos pais revela que a percentagem de pais
dos alunos do ensino basico e do ensino secundario com formacdo superior é de 16% e 17%,
respetivamente, e com formagio secundaria e superior de 18% e 19%, respetivamente. No que se refere
a sua ocupacdo profissional, 22,3% dos pais dos alunos do ensino basico e 26,1% do ensino secundario
exercem atividades profissionais de nivel superior e intermédio.

De acordo com os dados de referéncia disponibilizados pela Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacao e
Ciéncia (DGEEC) relativamente aos anos letivos de 2012-2013 e 2013-2014, os valores globais das
variaveis de contexto do Agrupamento, quando comparados com os das outras escolas publicas, sido
favoraveis. Destes, evidenciam-se a percentagem de docentes do quadro dos 2.° e 3.° ciclos e do ensino
secundario, a média do nimero de anos da habilitacdo dos pais e das mées e a percentagem de alunos
sem ASE nos 9.° e 12.° anos.

3 — Avaliacao por dominio

Considerando os campos de andlise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacido
formula as seguintes apreciacgoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

Na educacdo pré-escolar, os progressos das criancas sio monitorizados de forma continua pelas docentes
titulares de grupo e evidenciados, por areas de conteudo, em grelhas de observacgdo e portefélios
individuais. Trimestralmente, a informacio relativa a avaliacio das aprendizagens realizadas é
sistematizada e registada em documento préprio entregue aos pais e encarregados de educacdo. No final

da educacdo pré-escolar é elaborada uma ficha sintese de todo o percurso educativo de cada crianca.
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Este processo de avaliagdo constitui-se como elemento regulador da educacio e da aprendizagem e

possibilita a passagem de informacido pertinente quando as criancas ingressam no 1.° ciclo do ensino
bésico.

No ano letivo de 2013-2014, ano mais recente para o qual ha indicadores contextualizados, constata-se
que os resultados dos alunos nas provas finais dos 4.°, 6.° e 9.° anos e nos exames nacionais do ensino
secunddrio posicionam-se sempre acima dos valores esperados para as escolas com varidveis de contexto
analogas. No que concerne as taxas de concluséo, verifica-se que as dos 6.°, 9.° e 12.° anos estdo acima e
as do 4° ano em linha com os respetivos valores esperados.

A analise comparativa dos indicadores estatisticos dos resultados obtidos pelo Agrupamento, na sua
atual configuragdo, nos anos letivos de 2012-2013 e 2013-2014, com os das unidades orgénicas com
variaveis de contexto andlogas, evidencia, globalmente, a consolidacdo dos resultados obtidos acima dos
valores esperados, pese embora, registem uma ligeira regressido. Destaca-se, ainda, a melhoria da
percentagem de classificacées positivas nas provas finais do 4.° ano.

Sendo o Agrupamento uma unidade orgénica com varidveis de contexto favoraveis, os resultados
alcancados evidenciam, a par da consolidacdo da qualidade do servico educativo prestado no ensino
geral, a necessidade de um maior investimento nos processos de ensino e de aprendizagem que
concorram para a melhoria do sucesso académico, com especial destaque para o 1.° ciclo.

No triénio 2012-2013 a 2014-2015, as taxas de conclusdo dos cursos profissionais apresentam uma
tendéncia de melhoria (17,8%, 38,9% e 50%, respetivamente), sendo, no entanto, baixas e aquém das
nacionais. Em 2014, destaca-se o Curso Profissional Técnico de Comércio com 100% de empregabilidade.

Existem processos sistematicos, generalizados e abrangentes de andlise e monitorizac¢ido dos resultados
dos alunos na avaliagfo interna e externa, da sua comparacdo com os valores nacionais e da qualidade
do sucesso. Esta analise tem conduzido a identificacdo dos fatores internos que condicionam o sucesso
dos alunos, mormente do 1.° ciclo e dos cursos profissionais, e 4 consequente implementacio de agdes de
melhoria potenciadoras da eficacia da acdo educativa e da melhoria dos resultados escolares.

O abandono escolar e a desisténcia dos alunos, com taxas de 0,4% no ultimo ano letivo, sdo praticamente
inexistentes.

RESULTADOS SOCIAIS

As criancas e os alunos participam nas agoes e projetos inscritos no plano de atividades, cujos objetivos
concorrem eficazmente para a sua formacao pessoal, cultural e social. Sdo envolvidos na vida escolar e
nas decisdes que lhes dizem respeito essencialmente através de reuniées com a diretora, entrevistas em
painel (sobre os documentos estruturantes), participagdo nos 6rgdos do Agrupamento, respostas aos
questiondrios no processo de autoavaliac¢io e atribuicio de tarefas aos delegados de turma.

Os problemas de indisciplina e incivilidade dos alunos tém centrado a aten¢do da comunidade escolar,
sendo mesmo identificados como um ponto fraco no projeto educativo e, consequentemente, uma area de
intervencdo prioritaria no processo de melhoria. O Agrupamento, a par de uma monitorizagdo
sistematica das participagoes de ocorréncia e das medidas disciplinares corretivas e sancionatoérias
aplicadas, tem implementado o Plano de A¢do - Indisciplina, com estratégias preventivas tendentes a
minimizar o fenémeno da indisciplina (p. ex., identificagdo e consensualizacdo dos comportamentos
inadequados merecedores de intervencido disciplinar, concertacdo de procedimentos a adotar, gabinete
de tratamento de situacgbes de indisciplina, prémios para as turmas com auséncia de participagoes e
oferta de Educacdo para a Cidadania no ensino bésico, até ao 8.° ano). Contudo, estes problemas
subsistem ainda com alguma expressio em determinadas turmas e alunos devidamente identificados,
existindo, neste ambito, espaco de melhoria.
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A dimensdo solidaria é trabalhada de forma consistente e constitui um fator de ponderacido na

atribuicdo de prémios de mérito. As criangas e os alunos participam ativamente em campanhas de
solidariedade e iniciativas/projetos neste ambito, que concorrem para o bem-estar das familias e para a
inclusdo social (p. ex., Campanha Papel por Alimentos e recolha de alimentos). Existe ainda uma
preocupacao especial em proporcionar apoios solidarios a nivel interno (p. ex., Projeto PERA).

O Agrupamento conhece a situagio dos alunos que concluiram o ensino secundario e foram opositores ao
concurso de acesso ao ensino superior (61% prosseguiram estudos e, destes, 89% foram colocados na 1.*
fase) e das taxas de empregabilidade dos alunos que concluiram o ensino profissional (34% estdo a
trabalhar e 29,4% prosseguiram estudos), fatores que projetam uma imagem valorizada da formacao
proporcionada aos jovens.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

O nivel de satisfagdo da comunidade educativa sobre o servi¢o prestado pelo Agrupamento, conhecido
através de questionarios aplicados no ambito do presente processo de avaliacdo externa, é globalmente
positivo. Destacam-se, a este proposito, o grupo dos alunos do 1.° ciclo como o mais satisfeito e o dos
encarregados de educacgdo da educacgio pré-escolar como o menos satisfeito.

Uma anélise mais detalhada das respostas dos diferentes grupos de inquiridos permite constatar que,
para os trabalhadores docentes e ndo docentes, a abertura ao exterior e a limpeza das instalagdes sao
areas que, ao invés do comportamento e respeito dos alunos, evidenciam maiores indices de satisfacio.
Ja os alunos relevam como bem conseguido o conhecimento das regras de comportamento e as
experiéncias realizadas nas aulas e estdo menos satisfeitos com o almoco servido na escola, com o
ambiente de tranquilidade e respeito na sala de aula, a par da utilizacio frequente do computador na
sala de aula. Os pais e encarregados de educac¢ido do ensino basico e secundario revelam elevada
satisfacdo por os filhos frequentarem esta escola e com a qualidade do ensino. Mostram insatisfacdo com
os servicos de refeitério e bufete e com as instalacées da escola. J4 para os pais da educacio pré-escolar,
o trabalho da direc¢do, a informacido sobre a aprendizagem dos filhos e o incentivo de apoio nessas
aprendizagens sdo areas que, ao invés da limpeza do jardim de infancia, evidenciam menor grau de
satisfagéo.

A oferta educativa diversificada, a adesdo a concursos e projetos em diferentes areas do saber e a
atribuicdo de prémios de mérito (Quadro de Honra, Meng¢do Honrosa e Prémio Material) aos alunos que
procuram a exceléncia nas atitudes e nos resultados escolares, concorrem para a valorizacido do sucesso
integral dos discentes. A exposi¢do de trabalhos, os resultados no desporto escolar e nas Escoliadas, as
atuacoes artisticas e a entrega dos prémios em ceriménias publicas contribuem, igualmente, para dar a
conhecer os sucessos dos alunos e o valor das aprendizagens.

Os diversos projetos e parcerias estabelecidos com sucesso com entidades externas e adequados a
realidade do meio envolvente, nos dominios desportivo, cultural e social, designadamente com a camara
municipal, junta de freguesia, institui¢bes e empresas locais que acolhem a formagdo em contexto de
trabalho dos alunos contribuem para o reconhecimento por parte da sociedade local da importancia do
servico prestado pelo Agrupamento (p. ex., atribuicio de um Voto de Louvor pela Assembleia de
Freguesia de Esgueira) para o desenvolvimento da comunidade envolvente.

A agdo do Agrupamento tem produzido um impacto consistente e acima dos valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Os pontos
fortes predominam na totalidade dos campos em analise, em resultado de praticas organizacionais
generalizadas e eficazes. Tais fundamentos justificam a atribuicido da classificacio de MUITO BOM no
dominio Resultados.
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3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

A articulagdo curricular constitui-se como uma das linhas prioritarias de acdo do Agrupamento inscritas
no projeto educativo em vigor. A inscri¢do de tempos comuns semanais nos horarios dos docentes, a
constituicdo formal do conselho de coordenacdo da articulagdo curricular, a organizagdo do
funcionamento dos departamentos curriculares por areas disciplinares e os momentos de articulacdo
entre os técnicos envolvidos na acdo educativa das criancas e alunos do Agrupamento constituem-se
como medidas organizacionais potenciadoras da gestao vertical e horizontal do curriculo.

A planificacido da ac¢do educativa concretiza-se através de momentos formais e informais de trabalho
colaborativo dos docentes do mesmo nivel de educa¢io/ensino, por ano de escolaridade e, no caso dos 2.°
e 3.° ciclos e secundario, também por disciplina. As ag¢bes implementadas no &ambito dos
programas/projetos pedagdgicos que envolvem a lecionacdo da mesma disciplina por mais do que um
docente (p. ex., Projeto Esgueira — Turmas Mais Sucesso) e as praticas bem-sucedidas de circulacdo de
informacao entre os docentes concorrem para a consolidagio da articulagido e da sequencialidade entre
ciclos de escolaridade e niveis de educagao/ensino.

As atividades inscritas nos planos plurianual e anual do Agrupamento e nos planos anuais de trabalho
das turmas, a par da oferta educativa e formativa diversificada, potenciam a articulacio
interdisciplinar, a abertura a comunidade educativa e a contextualizacdo do curriculo ao meio. Ainda
neste ambito, destacam-se, pelo seu dinamismo e abrangéncia, o projeto Escoliadas, o Sarau e o Dia do
Agrupamento, com um forte impacto no envolvimento de todos atores educativos e no reforgo da
identidade e coesdo da comunidade escolar.

Os docentes e técnicos envolvidos no processo de ensino e de aprendizagem partilham, em sede de
conselhos de turma/docentes, de forma articulada e intencional, informacéo sobre o percurso escolar dos
alunos, visando o ajuste da agdo educativa ao seu publico-alvo. A caracterizagdo de cada crianga/aluno,
inscrita nos planos anuais de trabalho das turmas, concorre para o diagnostico da situacéo de partida do
processo de ensino e de aprendizagem. Contudo, o seu contributo para a selegdo e adequagio das
medidas de promocdo do sucesso escolar em funcio das necessidades individuais dos alunos, para a
implementacdo de medidas de atuacdo comuns dos docentes e para a adogdo de estratégias de
diferenciacéo pedagdgica em sala de aula néo é, por ora, evidente.

A articulacdo consequente entre as diferentes modalidades de avaliacdo, a definicdo de critérios de
avaliacao claros divulgados de forma eficaz aos alunos e encarregados de educacgdo, a autoavaliacéo
realizada pelos discentes no final de cada periodo e a reflexdo periddica e sistematica sobre os resultados
escolares garantem a coeréncia entre o ensino e a avaliacdo das aprendizagens.

Estao instituidas praticas regulares de trabalho cooperativo entre docentes com impacto positivo na
planificacdo das atividades letivas, na analise dos resultados dos alunos, na identificagdo das
dificuldades de aprendizagem, na dinamizac¢io de projetos e atividades no ambito do plano anual, na
partilha de recursos didaticos e na elaboracdo de matrizes e de instrumentos de avaliagdo. Ja no que
concerne a partilha de praticas cientifico-pedagdgicas relevantes e a reflexido sobre a eficacia das
metodologias de ensino aplicadas, o trabalho colaborativo afigura-se mais consequente nos 2.° e 3.° ciclos
e ensino secundario, evidenciando margens de melhoria na educagio pré-escolar e no 1.° ciclo do ensino
basico.

PRATICAS DE ENSINO

O Agrupamento tem diversificado o espectro de respostas educativas de apoio aos alunos que revelam
dificuldades de aprendizagem (p. ex., coadjuvagoes, grupos de homogeneidade nos anos iniciais de ciclo,
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reforco curricular a varias disciplinas, salas de estudo ou apoios individuais), com o intuito de melhorar

o seu desempenho. Para os alunos que procuram a exceléncia de resultados néo estao, ainda,
organizadas intencionalmente atividades educativas promotoras da sua motivagio e capacidades.

Os alunos com necessidades educativas especiais dispéem de um conjunto de respostas adequadas ao
seu perfil de funcionalidade desenvolvidas pelos professores da educacio especial, de forma articulada
com a psicoéloga, docentes de outros grupo de recrutamento e técnicos especializados, usufruindo,
quando necessario, de duas unidades de ensino estruturados para a educagdo de alunos com
perturbac¢do do espectro do autismo. A eficacia deste trabalho traduz-se em elevadas taxas de sucesso e
na concretizacdo de uma politica consistente de inclusdo e transi¢ido para a vida pds-escolar.

As praticas de ensino incorporam, com éxito e de forma generalizada, metodologias ativas e
experimentais que se traduzem na realizacdo regular e intencional de atividades de pesquisa e
resolucdo de problemas, de projetos integradores no processo de ensino dos alunos dos cursos
profissionais, visitas de estudo, saidas de campo e aulas laboratoriais. Destaca-se, neste ambito, os
recursos humanos existentes (p. ex., assistente operacional de apoio aos laboratoérios), os equipamentos
e espacos disponiveis para este fim, designadamente na escola-sede, cuja organizacio cuidada facilita e
promove a pratica de atividade experimental no ensino das ciéncias.

A oferta curricular, decorrente da operacionalizacdo do projeto educativo, inscreve areas do saber
diversificadas e promotoras da formacdo integral das criancas e dos alunos no dominio artistico e
cultural (p. ex., Teatro, Musica, Artes, Danca e Expressdo Plastica) que se concretizam nas disciplinas
de oferta de escola e nas atividades de enriquecimento curricular para o 1.° ciclo. Também os projetos na
area artistica (p. ex., Escoliadas, Sarau e Dia do Agrupamento) promovem a generalizagio e valorizagao
desta dimens&o no Agrupamento.

A biblioteca escolar (trés espagos distintos), apesar de desenvolver planos de acdo em diferentes
dimensées da leitura e das literacias, emerge como um recurso cujo potencial educativo apresenta
margens de melhoria, quer como complemento a agdo educativa dos docentes em sala de aula, quer
como promotor da interdisciplinaridade.

Os meios tecnolégicos sio utilizados em algumas disciplinas como ferramentas potenciadoras de
praticas ativas de abordagem dos contetidos programaticos (p. ex., plataforma Moodle, sensores de
medida, quadros interativos). Destaca-se, a este proposito, que os jardins de infancia e as escolas do 1.°
ciclo ndo estdo dotados de tecnologia atualizada e suficiente que permita a sua utilizacdo como
ferramenta pedagdgica complementar, promotora das aprendizagens das criancgas e dos alunos.

No desporto escolar os recursos sdo eficazmente explorados, com reflexo no nivel competitivo alcangado
por alguns atletas e na motivagédo dos alunos para a adesdo as modalidades.

Nao esta instituida a observacdo de aulas. Como forma de monitorizacdo da pratica letiva, sio
realizados alguns procedimentos (p. ex., planificacdo, elaboracio de materiais pedagdgicos e
instrumentos de avaliagio)

MONITORIZACAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

A pluralidade de praticas e de instrumentos de avaliacdo das aprendizagens é uma realidade
consolidada e sistematizada nos diferentes niveis de educacio e de ensino. A avaliacdo diagndstica esta
generalizada e concorre para a adequagdo do planeamento da acdo educativa tendo em consideragao o
ponto de partida dos alunos. A avaliacédo formativa, peca fundamental do processo avaliativo, articula-se
com sucesso com as outras modalidades de avaliacdo e contribui para a regulagido do processo de ensino
e de aprendizagem. A informacéo resultante do processo de avaliagdo sobre o percurso e a qualidade do
desempenho escolar dos alunos é clara e disponibilizada oportunamente aos encarregados de educacéo.
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A realizacdo de testes comuns por ano de escolaridade no 1.° ciclo e de matrizes comuns para os

instrumentos de avaliagido nos 2.° e 3.° ciclos e ensino secundario, a andlise periédica e sisteméatica dos
resultados escolares em conselho de turma/docentes e departamento curricular, bem como a
autoavaliacdo periddica realizada pelos alunos, constituem-se como praticas consolidadas e eficazes que
contribuem para aferir a validade e a fiabilidade dos instrumentos de avaliagdo, garantindo a confianca
e transparéncia do processo de avaliacdo das aprendizagens. Releva-se, no entanto, a inexisténcia de
procedimentos intencionais e sistematicos, no ambito dos conselhos de turma, que permitam aferir com
rigor a aplicacdo dos critérios de avaliagdo por todos os docentes, de forma a garantir que estes sido tidos
em conta na avaliacdo sumativa interna.

A monitorizagdo do desenvolvimento do curriculo acontece essencialmente em sede de grupo de
recrutamento e de departamento curricular, aquando do balanco peridédico sobre o cumprimento dos
conteudos programaticos lecionados. Os planos de trabalho dos grupos/turmas analisados néao
evidenciam qualquer reformulacdo ou adequacio no ambito das planificacées ou estratégias de
diferenciacédo pedagdgica decorrente da avaliacido realizada em sede de conselhos de turma.

A avaliacdo do sucesso dos alunos que beneficiam de medidas de promocdo de sucesso escolar é
realizada, essencialmente, aquando da andlise dos resultados escolares, no final de cada periodo. No
entanto, ndo estd instituido um mecanismo de monitorizagdo que permita percecionar com rigor o
contributo de cada modalidade de apoio para o sucesso de cada aluno nas diferentes disciplinas e,
consequentemente, dotar os 6rgidos competentes de informacgio pertinente para uma decisdo assertiva
sobre a manutencdo ou reformulacdo das medidas a disponibilizar neste ambito.

Como estratégia bem-sucedida de prevengdo e combate a desisténcia e abandono escolares, o
Agrupamento estabelece uma relagdo muito estreita com os encarregados de educagio dos alunos em
situacao de risco, numa dinamica que envolve os docentes, os diretores de turma, o programa Escola
Segura e a Comissdo de Protecdo das Criancas e Jovens. O alargamento da oferta educativa,
nomeadamente a criacdo dos cursos vocacionais para o ensino basico e a promocdo dos cursos
profissionais, integra-se nessa estratégia de inclusio, para garantir que todos os alunos concluam a
escolaridade obrigatéria.

A acdo do Agrupamento tem produzido um impacto consistente e acima dos valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Os pontos
fortes predominam na totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais
generalizadas e eficazes o que justifica a atribui¢do da classificacgio de MUITO BOM no dominio
Prestacao do Servigo Educativo.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

Os diversos documentos estruturantes apresentam-se coerentes entre si e identificam o espirito de
missdo e uma visdo de futuro para o Agrupamento, assim como definem metas, estratégias e objetivos
operacionais, constituindo-se como instrumentos consentianeos com uma ambicdo orientada para o
reconhecimento da unidade organica como Escola publica de referéncia. Porém, a definicio de metas
pouco ambiciosas e alargadas no tempo, que condiciona a sua eficdcia enquanto instrumento de
orientacdo e regulagido do processo educativo, tal como a falta de uma monitorizacdo adequada dos
referidos documentos poderéo vir, no futuro, a comprometer essas intencionalidades.

A atual diretora assume uma liderancga estavel e reconhecida, patenteando uma atitude de abertura aos
desafios estabelecidos e as necessidades de melhoria do Agrupamento. Esta tem uma perspetiva clara
do caminho a percorrer, conhece bem a sua drea de atuacio e pauta a sua conduta por uma relacido de
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proximidade e de confianca, tendo em vista o trabalho colaborativo e a adocdo de condutas de melhoria

organizacional. Apoiada por uma equipa empenhada, promove o principio da subsidiariedade,
implicando e corresponsabilizando o corpo docente e nio docente nas acoes tendentes a melhoria das
respostas educativas e da qualidade do ensino. Demonstra, igualmente, firmeza na mobilizacio da
comunidade escolar, na superacio das situag¢bes de insucesso escolar e de indisciplina. Esta forma de
liderancga tem contribuido para a melhoria da prestacgdo do servigo educativo. Contudo, até ao momento,
tem sido menos assertiva nos processos de monitorizacdo das estratégias implementadas e na
supervisdo das praticas letivas com vista a melhoria do ensino e das aprendizagens.

As liderancas intermédias conhecem bem as suas competéncias e manifestam comprometimento na
concretizacdo das prioridades e dos fins a que a organizacgio se propde. A sua acgdo, sustentada no
reconhecimento, na confianca e na subsidiariedade, é um impulso essencial para a sustentabilidade do
trabalho de equipa, pautado pela partilha nos contextos formal e informal.

Salienta-se a abertura, dinamismo e ligacdo a comunidade, através do estabelecimento de parcerias e
protocolos. Sdo disso exemplo, a articulagdo com a Camara Municipal de Aveiro, Junta de Freguesia de
Esgueira, Universidade de Aveiro, empresas locais, Clube do povo de Esgueira, Associacdo Inclu-Ria,
Cooperativa para a Educacdo e Reabilitagio dos Cidadaos Inadaptados de Aveiro, nas mais diversas
atividades, o que enriquece as experiéncias e aprendizagem dos alunos e potencia a qualidade do servigo
prestado.

Atualmente estdo a ser desenvolvidos diversos projetos, entre os quais Erasmus+ (realizacio de estagios
dos cursos profissionais na Europa), Entresendas (trabalho com comunidades ciganas, tendo em vista o
combate ao abandono escolar, o absentismo e o insucesso, tal como, possibilitar uma melhor inclusao),
Ecoescolas, Projeto Tobedo (em parceria com a Associagdo de Pais), Projeto Re/Agir (parceria com o
Ntcleo para a Criatividade e Desenvolvimento de Competéncias), Aveiro Empreendedor, Voluntdrios de
Leitura, Escolas Sustentdveis, Hortas Escolares, Educacdo para a Saude o que favorece a qualidade da
prestacdo do servico educativo.

O empenho da maioria dos docentes e nido docentes no desempenho das respetivas funcoes,
sincronizados com os diversos patamares de lideranca, tem vindo a contribuir para um cada vez melhor
ambiente de intera¢do humana e profissional.

Existem duas associacoes de pais e encarregados de educagido que se mobilizam para a resolugdo dos
problemas, manifestando total disponibilidade para participarem nas atividades para as quais sio
solicitadas.

GESTAO

A direcdo gere os recursos humanos tendo em conta a missdo, as necessidades educativas e de
funcionamento do Agrupamento, as pessoas e o0 seu bem-estar, bem como as competéncias pessoais e
profissionais dos trabalhadores. O principio da continuidade pedagdgica prevalece na distribuicdo de
servigo docente, refletindo-se na melhoria da qualidade do servi¢co educativo prestado e num melhor
acompanhamento das necessidades dos alunos. A organizacio dos horarios dos alunos e a constituig¢io
de grupos e turmas obedece a principios gerais de qualidade, balizadas por critérios de justica e
equidade.

A direcéo realiza a distribuigdo de servigo dos trabalhadores nao docentes, com base na experiéncia e
competéncias profissionais de cada um. Nos servi¢os administrativos é promovido o espirito colaborativo
e de entreajuda, sendo dada resposta atempada as solicitagcbes dos utentes e as necessidades do
Agrupamento. Globalmente, os servi¢os respondem de forma adequada as necessidades dos utilizadores.

Os profissionais, na generalidade, sentem-se apoiados e acompanhados pelas liderancgas intermédias,
havendo evidéncias de praticas colaborativas e espirito de partilha. Existe efetiva disponibilidade dos

Agrupamento de Escolas de Esgueira — AVEIRO



3 (OEC

diretores de turma e dos docentes titulares de turma para atender os encarregados de educacéo,
estabelecendo uma boa ligacio entre a escola e a familia.

A promoc¢io do desenvolvimento profissional é assegurada pela definicdo de um plano bianual (2015-
2017) de formagdo que agrega um conjunto de ac¢bes diagnosticadas para o pessoal docente e nao
docente. Todavia, os trabalhadores, no geral, reconhecem que a oferta é insuficiente para as suas
necessidades. Os profissionais demonstram conhecer bem as suas competéncias e encontram-se, em
geral, motivados e satisfeitos.

Os recursos e os materiais, genericamente, sdo partilhados de forma equitativa pelos diferentes
estabelecimentos, niveis de educacgio e ensino e anos de escolaridade, sendo adequados para a utilizagio
de metodologias de ensino diversificadas.

Os circuitos e mecanismos de comunicacdo interna e externa sdo diversificados e eficazes. Estes
assentam, sobretudo, no recurso a pagina web, ao e-mail institucional, a plataforma Moodle, ao facebook
institucional, a caderneta do aluno e ao jornal escolar, que funciona em termos de agéo estratégica de
divulgagao do Agrupamento.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

A autoavaliacdo materializa-se como pratica instituida, desenvolvida por uma equipa constituida por
elementos representativos da comunidade educativa, ndo incorporando, todavia, nenhum representante
das institui¢bes com quem o Agrupamento mantém parcerias ou protocolos considerados estratégicos. O
modelo aplicado esta estruturado em consequéncia da adocdo do quadro de referéncia utilizado na
avaliacdo externa das escolas pela Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia (resultados, prestacdo do
servico educativo e lideranca e gestdo). O procedimento é sustentavel e tem capacidade para se
desenvolver e aperfeicoar, estando previsto o alargamento a observacgio de aulas entre pares.

Os resultados decorrentes da implementacdo da autoavaliacdo, expressos na elaboragido de dois
relatérios finais (julho de 2014 e setembro de 2015), evidenciam a capacidade de autorregulacido do
Agrupamento relativamente a diferentes dimensoes da sua ac¢do educativa, nomeadamente, no que diz
respeito as questdes da indisciplina e da articulagéo curricular. O trabalho realizado nestes campos, em
articulagdo com algumas das recomendacbes inscritas nos relatérios das avaliagées externas das
anteriores unidades organicas deram origem a dois planos de melhoria, um para a indisciplina e outro
para a articulacdo curricular. O impacto deste processo verifica-se ao nivel da implementacido de um
conjunto de medidas de controlo da indisciplina e de alterac¢ées ao regulamento interno relativamente a
articulacio curricular. Salienta-se, contudo, a falta de indicadores e metas nos planos de melhoria, tal
como a falta de monitorizacdo dos mesmos com vista a sua maior eficacia.

A equipa de autoavaliacio revela grande empenho e motivacdo na prossecucéo das tarefas que lhe estdo
atribuidas e é clara a determinacio do Agrupamento em prosseguir uma reflexdo sustentada sobre a
realidade da vida escolar e a qualidade do servigo prestado.

A acdo do Agrupamento tem produzido um impacto consistente e acima dos valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Os pontos
fortes predominam na totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais
generalizadas e eficazes. Tais fundamentos justificam a atribuicdo da classificacio de MUITO BOM no
dominio Lideranca e Gestao.
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4 — Pontos fortes e areas de melhoria

A equipa de avaliagdo realca os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

A dinamizagio de atividades e projetos diversificados que concorrem para o desenvolvimento e
formagéo pessoal, cultural e social das criangas e dos alunos.

A utilizacdo de metodologias ativas e experimentais nas praticas de ensino, promotoras da
motivac¢do dos alunos no processo de aprendizagem.

A valorizacdo da dimensao artistica como area central para o desenvolvimento da formacao
integral dos alunos.

As estratégias eficazes adotadas no ambito da prevencdo e combate a desisténcia e abandono
escolar, determinantes param a diminuicio sustentada destes fenémenos nos ultimos anos.

A acdo da diretora na mobilizac¢ido concertada do pessoal docente e ndo docente, na promocao de
parcerias com entidades externas e na divulgacdo do Agrupamento, com impacto positivo nas
aprendizagens e vivéncias das criancas e dos alunos e indutora de procedimentos de melhoria
organizacional.

O processo sistemadtico, sustentado e consequente de autoavaliacio, potenciador da melhoria da
qualidade do servico educativo prestado pelo do Agrupamento.

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus

esforcos para a melhoria sdo as seguintes:

O aprofundamento do recurso a estratégias preventivas tendentes a minimizar o fenémeno da
indisciplina, com vista a melhoria do processo de ensino e aprendizagem.

A promocdo de processos de acompanhamento direto da pratica letiva em sala de aula, com
impacto positivo na supervisio da acdo educativa e consequentemente na melhoria da
qualidade do ensino, da eficacia das medidas de promocdo do sucesso escolar e do
desenvolvimento profissional dos docentes.

A definicdo e instituicdo de metas objetivas e pertinentes, promotoras da eficdcia dos planos de
acdo de melhoria, com impacto na regulacdo do processo educativo e no progresso
organizacional.

29-01-2016

A Equipa de Avaliacdo Externa: Jodo Gomes, Jodo Rocha e Lurdes Campos.

Concordo. Homologo.

A consideracao do Senhor Inspetor-Geral da

" o ° O Inspetor-Geral da Educacéo e Ciéncia
Educacéo e Ciéncia, para homologacgéo.

O Chefe de Equipa Multidisciplinar da Area i< Alb e
Territorial de Inspecéo do Centro Luis Alberto Santos s et .

Nunes Capela TR0 ae esssa oo

Marcial Rodrigues Mota

Por delegagdo de competéncias do Senhor Ministro da Educagéo
2016-03-02 nos termos do Despacho n.° 5477/2016, publicado no D.R. n.° 79,
Série Il, de 22 de abril de 2016
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